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&ŽŶĚ͗�&ŽŶĚƵů�^ŽĐŝĂů��ƵƌŽƉĞĂŶн�
KďŝĞĐƟǀ�ĚĞ�ƉŽůŝƟĐĉ͗�K��ƵƌŽƉĉ�ŵĂŝ�ƐŽĐŝĂůĉ�
WƌŝŽƌŝƚĂƚĞ͗�Wϵ͘�ŽŶƐŽůŝĚĂƌĞĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĉƌŝŝ�ƉŽƉƵůĂƜŝĞŝ�ŠŶ�ƉƌŽĐĞƐƵů�ĚĞ�ŠŶǀĉƜĂƌĞ�ƉĞ�ƚŽƚ�ƉĂƌĐƵƌƐƵů�ǀŝĞƜŝŝ�
ƉĞŶƚƌƵ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞĂ�ƚƌĂŶǌŝƜŝŝůŽƌ�ƕŝ�Ă�ŵŽďŝůŝƚĉƜŝŝ�
KďŝĞĐƟǀ� ƐƉĞĐŝĮĐ͗� �^Kϰ͘ϳͺWƌŽŵŽǀĂƌĞĂ� ŠŶǀĉƜĉƌŝŝ� ƉĞ� ƚŽƚ� ƉĂƌĐƵƌƐƵů� ǀŝĞƜŝŝ͕� ŠŶ� ƐƉĞĐŝĂů� Ă�
ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĉƜŝůŽƌ�ŇĞǆŝďŝůĞ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƜĞůŽƌ�ƕŝ�ĚĞ�ƌĞĐĂůŝĮĐĂƌĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ƚŽƜŝ͕�ƜŝŶąŶĚ�
ƐĞĂŵĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƜĞůĞ�ĂŶƚƌĞƉƌĞŶŽƌŝĂůĞ�ƕŝ�ĚŝŐŝƚĂůĞ͕�ƉƌŝŶƚƌͲŽ�ŵĂŝ�ďƵŶĉ�ĂŶƟĐŝƉĂƌĞ�Ă�ƐĐŚŝŵďĉƌŝŝ�
ƕŝ�Ă�ĐĞƌŝŶƜĞůŽƌ�ĚĞ�ŶŽŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƜĞ�ďĂǌĂƚĞ�ƉĞ�ŶĞǀŽŝůĞ�ƉŝĞƜĞŝ�ŵƵŶĐŝŝ͕�ƉƌĞĐƵŵ�ƕŝ�ƉƌŝŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞĂ�
ƚƌĂŶǌŝƜŝŝůŽƌ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞ�ƕŝ�ƉƌŽŵŽǀĂƌĞĂ�ŵŽďŝůŝƚĉƜŝŝ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞ͟�
�ŽĚ�ĂƉĞů͗�W�KͬϯϴϮͬW�KͺWϵͬKWϰͬ�^Kϰ͘ϳͬW�Kͺ�ϯϱ�
�ŽĚ�ƉƌŽŝĞĐƚ͗�ϯϯϰϵϳϬ�
dŝƚůƵ��ƉĞů͗�WĂĐŚĞƚ�ĚĞ�ďĂǌĉ�ƉĞŶƚƌƵ�ƉĞƌƐŽĂŶĞůĞ�ĨĉƌĉͬĐƵ�ŶŝǀĞů�ƐĐĉǌƵƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƌĞ�
dŝƚůƵ�WƌŽŝĞĐƚ͗�^ŽůŝĚĂƌŝƚĂƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ǀŝŝƚŽƌ͊�
�
�
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D�dK�K>K'/�����W>�E/&/��Z��^/�DKE/dKZ/��Z������d/s/d�f//��
Ͳ���d/s/d�d���ϯ͘Ϯ�ʹ��

�
�
�

^�KWh>�D�dK�K>K'/�/�
�
D�dK�K>K'/��s��&/��W>/��d�� 2E����Zh>� �WZK/��dh>h/�^ŽůŝĚĂƌŝƚĂƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ǀŝŝƚŽƌ͕͊��K��
Dz^D/^͗� ϯϯϰϵϳϬ͕� c/� s�� ^d�� >�� ����� /DW>�D�Ed�Z//� ��d/s/d�d��� ϯ� ʹ� &hZE/��Z��� ���
^�Zs/�//� ��� KZ/�Ed�Z�� 2E� ��Z/�Z�� c/� �KE^/>/�Z�� WZK&�^/KE�>�͕� ^h���d/s/d�d��� ϯ͘Ϯ͘�
&hZE/��Z��� ��� ^�Zs/�//� ��� KZ/�Ed�Z�� 2E� ��Z/�Z�� c/� �KE^/>/�Z�� WZK&�^/KE�>�͘��
WZ���Ed��D�dK�K>K'/��^/��E�y�>�����^d�/��WKd�^hWKZd��DK�/&/��Z/ͬ���dh�>/��Z/ͬ�
/D�hE�d�d/Z/�W��W�Z�hZ^h>�/DW>�D�Ed�Z//���d/s/d�d//�
�
^ĐŽƉƵů�ĂĐĞƐƚĞŝ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝŝ�ĞƐƚĞ�ĚĞ�Ă�ƐƚĂďŝůŝ�ĐĂĚƌƵů�ƕŝ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞůĞ�ƵƚŝůŝǌĂƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ƌĞĂůŝǌĂƌĞĂ�
ĂĐƚŝǀŝƚĉƜŝŝ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ�ŠŶ�ĐĂƌŝĞƌĂ�ƕŝ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĉ�ƉĞŶƚƌƵ�ƉĞƌƐŽĂŶĞůĞ�ĐĂƌĞ�
ŶƵ�ĂƵ�Ž� ĨŽƌŵĂƌĞ�ƐĂƵ�ĂƵ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ƐĐĉǌƵƚ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂƌĞ� ŝŶĚŝĨĞƌĞŶƚ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚƵů�ƉĞ�ƉŝĂƜĂ�ŵƵŶĐŝŝ͘�
�ĐƚŝǀŝƚĂƚĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĉ�ƕŝ�ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ�ƐĞ�ĂĚƌĞƐĞĂǌĉ�ƚƵƚƵƌŽƌ�ƉĞƌƐŽĂŶĞůŽƌ�ĚŝŶ�ŐƌƵƉƵů�
ƜŝŶƚĉ�;'dͿ�ƕŝ�ĂƌĞ�ƵƌŵĉƚŽĂƌĞůĞ�ŽďŝĞĐƚŝǀĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ͗�
�
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ϭ͘�&ƵƌŶŝǌĂƌĞĂ�ƵŶƵŝ�ƉĂĐŚĞƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚ�ĚĞ�ƐƉƌŝũŝŶ�ĐĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĉƜŝ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ�ŠŶ�
ĐĂƌŝĞƌĂ� ƕŝ� ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĉ� ƉĞŶƚƌƵ� ϯϬϴ� ƉĞƌƐŽĂŶĞ� ĚŝŶ� ƌĞŐŝƵŶĞĂ� ^ƵĚ� �Ɛƚ� ĐĂƌĞ� ŶƵ� ĂƵ� Ž�
ĐĂůŝĨŝĐĂƌĞ�ƐĂƵ�ĂƵ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ƐĐĉǌƵƚ�ĚĞ�ĐĂůŝĨŝĐĂƌĞ�ĐĂƌĞ�ŝŵƉůŝĐĉ�ĐĞů�ƉƵƜŝŶ�ƵƌŵĉƚŽĂƌĞůĞ͗��
�

x� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƜĞůŽƌ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ůĂ�ŶŝǀĞůƵů�ĨŝĞĐĉƌƵŝ�ŵĞŵďƌƵ�Ăů�ŐƌƵƉƵůƵŝ�ƜŝŶƚĂ�ƕŝ�Ă�
ĞǀĞŶƚƵĂůĞůŽƌ�ůĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƜĞ�ĐĞ�ƚƌĞďƵŝĞ�ĂĐŽƉĞƌŝƚĞ͖�

x� ŝŶĨŽƌŵĂƌĞĂ�ĐƵ�ƉƌŝǀŝƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƜŝĂ�ƉŝĞƜĞŝ�ŵƵŶĐŝŝ�ĚŝŶ�ƌĞŐŝƵŶŝ�ůĂ�ŶŝǀĞůƵů�ƐĞĐƚŽƌƵůƵŝ�ĂďŽƌĚĂƚ�
ĚĞ�ƉƌŽŝĞĐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀ�Ă�ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĉƜŝůŽƌ�ĐĂƌĞ�ƉŽƚ�Ĩŝ�ǀĂůŽƌŝĨŝĐĂƚĞ�ůĂ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƌĞŐŝƵŶĞ͖�

x� ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ� ĐƵ� ƉƌŝǀŝƌĞ� ůĂ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŝůĞ� ŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ� ƕŝ� ůĂ� ƚĞŵĞůĞ� ƐĞĐƵŶĚĂƌĞ�ŵĞŶƜŝŽŶĂƚĞ� ŠŶ�
ĐĞƌĞƌĞĂ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶƜĂƌĞ͘�

Ϯ͘� ZĞĂůŝǌĂƌĞĂ� ƵŶƵŝ� ƉůĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂƚ� ĐƵ� ƌŽůƵů� ĚĞ� Ă� ĨĂĐŝůŝƚĂ� ŽƌŝĞŶƚĂƌĞĂ� ŠŶ� ĐĂƌŝĞƌĂ� ƉĞ� ďĂǌĂ�
ĐŽŶƐŝůŝĞƌŝŝ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞ� ĚĞƐĨĉƕƵƌĂƚĞ� ŠŶ� ĐĂĚƌƵů� ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ� ŝŵƉůŝĐŝƚ� ĚĞ� Ă� ƌĞĂůŝǌĂ� ůĞŐĉƚƵƌĂ� ĐƵ�
ĂĐƚŝǀŝƚĂƚĞĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƌĞ�ĚĞƐĨĉƕƵƌĂƚĉ�ŠŶ�ĐĂĚƌƵů�ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ͘��
�
ϯ͘�DŽƚŝǀĂƌĞĂ�ƕŝ�ŠŶƜĞůĞŐĞƌĞĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƜĞŝ�ĨŽƌŵĉƌŝŝ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ĐĉƚƌĞ�ŐƌƵƉƵů�ƜŝŶƚĉ��ŠŶ�ǀĞĚĞƌĞ�
ŶĞǀŽŝĂ�ĚĞ�Ă�ŠŵďƵŶĉƚĉƜŝ�ƐŝƚƵĂƜŝĂ�ĂĐĞƐƚŽƌĂ�ƉĞ�ƉŝĂƜĂ�ŵƵŶĐŝŝ��ĂůĉƚƵƌŝ�ĚĞ�ŠŶƜĞůĞŐĞƌĞĂ�ĞůĞŵĞŶƚĞůŽƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĞ� ƉŝĞƜĞŝ� ŵƵŶĐŝŝ� ƕŝ͕� ŝŵƉůŝĐŝƚ͕� ƐƚĂďŝůŝǌĂƌĞĂ� ĂĐĞƐƚŽƌĂ� ƉĞ� ƉŝĂƜĂ� ŵƵŶĐŝŝ�
ĐŽŶĐŽŵŝƚĞŶƚ� ĐƵ� ĂƐŝŐƵƌĂƌĞĂ� ƵŶĞŝ� ƐŝŶĞƌŐŝŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƜŝŽŶĂůĞ� ŠŶƚƌĞ� ĂŶĂůŝǌĂ� ĚĞ� ŶĞǀŽŝ� ƌĞĂůŝǌĂƚĉ� ƕŝ�
ĐĂĚƌƵů� ŝŶĨŽƌŵĂƜŝŽŶĂů�ĨƵƌŶŝǌĂƚ�ŐƌƵƉƵůƵŝ�ƜŝŶƚĉ� ŠŶ�ĐĂĚƌƵů�ĂĐƚŝǀŝƚĉƜŝŝ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐĞ�ŽďŝĞĐƚƵů�ƉƌĞǌĞŶƚĞŝ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌŝ͘��
�
WƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƵƌŵĉƌĞƔƚĞ�ĂƐŝŐƵƌĂƌĞĂ�ƵŶƵŝ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ůĞŐĂů͕�ĐŽƌĞĐƚ͕�ĞĨŝĐŝĞŶƚ͕�ŽƉĞƌĂƚŝǀ�Ɣŝ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�Ăů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞůŽƌ�ĐĂƌĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵŝĞ�ƉĂƌƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĉ�Ă�ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ�ĐĂƌĞ�ĂƌĞ�ůĂ�ďĂǌĉ�ĨƵƌŶŝǌĂƌĞĂ�ƵŶƵŝ�
ƉĂĐŚĞƚ�ĚĞ�ďĂǌĉ�ƉĞŶƚƌƵ�ƉĞƌƐŽĂŶĞůĞ�Ĩĉƌĉ�Ž�ĐĂůŝĨŝĐĂƌĞ�ƐĂƵ�ĐƵ�ƵŶ�ŶŝǀĞů�ƐĐĉǌƵƚ�ĚĞ�ĐĂůŝĨŝĐĂƌĞ͘�
�
�ďŽƌĚĂƌĞĂ� ĞƐƚĞ� ƵŶĂ� ĚĞ� ƚŝƉ� ŚŽůŝƐƚŝĐ͕� ĨŝŝŶĚ� ĂƚŝŶƐĞ� ĂƐƉĞĐƚĞ� ĐĂƌĞ� ԑŝŶ� ĚĞ� ĐĂƌŝĞƌĉ͕� ŵŽďŝůŝƚĂƚĞ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĉ͕�ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĉ�ƕŝ�Ɛƚŝů�ĚĞ�ǀŝĂԑĉ͕��ĐƵ�ƐĐŽƉƵů�ĂƚŝŶŐĞƌŝŝ�ƵŶŽƌ�ƜŝŶƚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞ�
ƕŝ�Ă�ƵŶƵŝ�ĞĐŚŝůŝďƌƵ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘��
�
^dZh�dhZ�� WZK��^� ��� /E&KZD�Z�͕� KZ/�Ed�Z�� 2E� ��Z/�Z�� � c/� �KE^/>/�Z��
WZK&�^/KE�>���
�
WƌŽĐĞƐƵů�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ�ŠŶ�ĐĂƌŝĞƌĉ�ƕŝ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĉ�ǀĂ�ŝŶƚĞŐƌĂ�ŵŝŶŝŵ�ĚŽƵĉ�
ƕĞĚŝŶƜĞ͕�ĚƵƉĉ�ĐƵŵ�ƵƌŵĞĂǌĉ͗�
�

ϭ͘� cĞĚŝŶƜĂ� ϭ� ǀĂ� Ĩŝ� ƌĞĂůŝǌĂƚĉ� ĚĞ� ĨƵƌŶŝǌŽƌƵů� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŝ� ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ� ĐĂƌĞ� ǀĂ� ĂǀĞĂ� ƐƚĂƚƵƚ� ĚĞ�
ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� ŠŶ� ĐĂĚƌƵů� ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ͘� �ĐĞƐƚĂ� ǀĂ� Ĩŝ� ĚĞƐĨĉƕƵƌĂƚĉ� ĐŽŶĨŽƌŵ� ůĞŐŝƐůĂƜŝĞŝ� ŠŶ�
ǀŝŐŽĂƌĞ�ĐƵ�ƉƌŝǀŝƌĞ�ůĂ�ĂĐĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐĞ�ƕŝ�ǀĂ�ĂďŽƌĚĂ�ƵƌŵĉƚŽĂƌĞůĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞ͗�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ�Ă�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƜĞůŽƌ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͕�ůĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƜĞ͕�ƌĞĂůŝǌĂƌĞĂ�ƵŶƵŝ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂƚ�
ĚĞ�ƐƉƌŝũŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝǌĂƚ�ƉĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐƵů�ĨŝĞĐĉƌĞŝ�ƉĞƌƐŽĂŶĞ͘��
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&ƵƌŶŝǌŽƌƵů�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŝ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂƚ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ůĞŐŝƐůĂƜŝĞŝ�ǀĂ�ƚƌĞďƵŝ�Ɛĉ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ƉƌĞǀĞĚĞƌŝůĞ�
ƉƌĞǌĞŶƚĞŝ� ƉƌŽĐĞĚƵƌŝ� ƉĞ� ƚŽĂƚĉ� ĚƵƌĂƚĂ� ĚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ� Ă� ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ� � ĐŽŶĐŽŵŝƚĞŶƚ� ĐƵ�
ƌĞƐƉĞĐƚĂƌĞĂ�ƉƌĞǀĞĚĞƌŝůŽƌ�ůĞŐŝƐůĂƜŝĞŝ�ŠŶ�ǀŝŐŽĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĉ�ĂĐƚŝǀŝƚĉƜŝŝ͘��
�

Ϯ͘� cĞĚŝŶƜĂ�Ϯ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ǀĂ�Ĩŝ� ƌĞĂůŝǌĂƚĉ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌƚƵů� ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ƕŝ�ǀŝǌĞĂǌĉ�ƵƌŵĉƚŽĂƌĞůĞ͗�
ŝŶĨŽƌŵĂƌĞĂ�ĐƵ�ƉƌŝǀŝƌĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƜŝĂ�ƉŝĞƜĞŝ�ŵƵŶĐŝŝ�ĚŝŶ�ƌĞŐŝƵŶŝ�ůĂ�ŶŝǀĞůƵů�ƐĞĐƚŽƌƵůƵŝ�ĂďŽƌĚĂƚ�
ĚĞ�ƉƌŽŝĞĐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀ�Ă�ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĉƜŝůŽƌ�ĐĂƌĞ�ƉŽƚ�Ĩŝ�ǀĂůŽƌŝĨŝĐĂƚĞ�ůĂ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƌĞŐŝƵŶĞ�ĚĂƌ�ƕŝ�
ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ� ĐƵ� ƉƌŝǀŝƌĞ� ůĂ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŝůĞ� ŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ� Ɛŝ� ůĂ� ƚĞŵĞůĞ� ƐĞĐƵŶĚĂƌĞ�ŵĞŶƜŝŽŶĂƚĞ� ŝŶ�
ĐĞƌĞƌĞĂ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶƜĂƌĞ͘�

�
Z�^hZ^��hD�E��/DW>/��d���
�
ZĞƐƵƌƐĞ�ŝŵƉůŝĐĂƚĞ�ŠŶ�ƉƌŽĐĞƐƵů�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ͕�ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ�ŠŶ�ĐĂƌŝĞƌĉ�ƕŝ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĉ�
�

ϭ͘� ĨƵƌŶŝǌŽƌ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŝ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ� ƕŝ� ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ� ĂĐƌĞĚŝƚĂƚ� ĐŽŶĨŽƌŵ� ,'� ϮϳϳͬϮϬϬϮ� ʹ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝů�ƉĞŶƚƌƵ�ƕĞĚŝŶƜĂ�ϭ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ĐĞƌĞƌŝŝ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶƜĂƌĞ͖�

Ϯ͘� ϭ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ʹ�ǀĂ�ĂƐŝŐƵƌĂ�ƕĞĚŝŶƜĂ�Ϯ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ĐĞƌĞƌŝŝ�ĚĞ�ĨŝŶĂŶƜĂƌĞ͘�

�
WZ/E�/W//�hd/>/��d���
�
WƌŝŶĐŝƉŝŝůĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĐĞ�ƐƚĂƵ�ůĂ�ďĂǌĂ�ƐĞƌǀŝĐŝŝůŽƌ�ĚĞƐĐƌŝƐĞ�ĚĞ�ƉƌĞǌĞŶƚĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĉ�ƐƵŶƚ͗�

ϭ͘� ŶĞĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƌĞĂ͖�
Ϯ͘� ƚƌĂƚĂŵĞŶƚƵů�ĞŐĂů͖�
ϯ͘� ƌĞĐƵŶŽĂƔƚĞƌĞĂ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĉ͖�
ϰ͘� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶԑĂ͖�
ϱ͘� ƉƌŽƉŽƌԑŝŽŶĂůŝƚĂƚĞĂ͖�
ϲ͘� ĂƐƵŵĂƌĞĂ�ƌĉƐƉƵŶĚĞƌŝŝ͘�

�

WƌŝŶĐŝƉŝŝůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĞ�ŠŶ�ďĂǌĂ�ĐĉƌŽƌĂ�ƐĞƌǀŝĐŝŝůĞ�ĐĂƌĞ�ĨĂĐ�ŽďŝĞĐƚƵů�ĂĐĞƐƚĞŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌŝ�ƐĞ�ĂĐŽƌĚĉ�ƐƵŶƚ͗�
ϭ͘� ^ƚĂďŝůŝƌĞĂ�ƵŶƵŝ�ĐůŝŵĂƚ�ŠŶ�ĐĂƌĞ�ƉĞƌƐŽĂŶĂ�ĚŝŶ�ŐƌƵƉƵů�ƜŝŶƚĉ�ĐŽŶƚĞĂǌĉ�;ĂĐĞƐƚƵŝĂ�ŝ�ƐĞ�ǀĂ�

ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ƐĂƵ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ͕�ĂĐĞƐƚ�ůƵĐƌƵͿ͖�
Ϯ͘� ZĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĉ�Ă�ĐŽŶǀĞŶԑŝŝůŽƌ� ;ĂƐƚĨĞů� ŠŶĐąƚ�ĂĐĞƐƚĞĂ�Ɛĉ�ƌĉƐƉƵŶĚĉ�Đąƚ�

ŵĂŝ�ďŝŶĞ�ŽďŝĞĐƚŝǀĞůŽƌͿ͖�
ϯ͘� EĞŐŽĐŝĞƌĞĂ�ƌĞůĂԑŝŝůŽƌ�ĚĞ�ƐƵƉŽƌƚ�;ĂƔƚĞƉƚĉƌŝůĞ�ƚƌĞďƵŝĞ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚĞ�ŠŶ�ŵŽĚ�ĞǆƉůŝĐŝƚͿ͖�
ϰ͘� /ŶƚĞŐƌĂƌĞĂ�ƚĞŵĞůŽƌ�ůĞŐĂƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌŝĞƌĉ�ĐƵ�ĐĞůĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�;ĂďŽƌĚĂƌĞ�ŚŽůŝƐƚŝĐĉ͕�ǀĂ�ƜŝŶĞ�

ĐŽŶƚ�Ăƚąƚ�ĚĞ�ŽďŝĞĐƚŝǀĞůĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞ͕�Đąƚ�ƕŝ�ĐĞůĞ�ĚĞ�ŽƌĚŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĨĂŵŝůŝĂů�ĞƚĐ͘Ϳ͖��
ϱ͘� 2ŶĐƵƌĂũĂƌĞĂ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚĉԑŝŝ͕�ĐƌĞĂƚŝǀŝƚĉԑŝŝ�Ɣŝ�ŝŵĂŐŝŶĂԑŝĞŝ�;ĂĚĂƉƚĂƌĞĂ�ƉĞƌƐŽĂŶĞŝ�ĚŝŶ�ŐƌƵƉƵů�

ƜŝŶƚĉ�ůĂ�ĐĞƌŝŶƜĞůĞ�ƵŶĞŝ�ƉŝĞƜĞ�Ă�ŵƵŶĐŝŝ�ĂĨůĂƚĞ�ŠŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĉ�ƐĐŚŝŵďĂƌĞ͕�ĚĞ�ĞǆĞŵƉůƵͿ͖��
ϲ͘� �ďŽƌĚĂƌĞĂ�ĂĐƚŝǀŝƚĉԑŝůŽƌ͕� Ăƚąƚ�ĚŝŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĉ� ƚĞŽƌĞƚŝĐĉ͕�ĚĂƌ� ƕŝ�ƉƌĂĐƚŝĐĉ͕� ĂĐŽƌĚąŶĚ�

ĂƚĞŶƜŝĞ�ǌŽŶĞůŽƌ�ĂďƐƚƌĂĐƚĞ�Ɣŝ�ĞŵŽԑŝŽŶĂůĞ͖�
ϳ͘� �ƌĞĂƌĞĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶԑĞůŽƌ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŽĂƌĞ� ;ĂƉůŝĐĂƜŝŝ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕� ƐĞƐŝƵŶŝ�ĚĞ� ŝŶƐƚƌƵŝƌĞ� ŠŶ�

ƚĞŚŶŝĐŝ�ĚĞ�ĐĉƵƚĂƌĞ�ĚĞ�ůŽĐ�ĚĞ�ŵƵŶĐĉ͕�ůƵĐƌƵ�ŠŶ�ŐƌƵƉ�ĞƚĐ͘Ϳ͖�
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ϴ͘� �ŽŶĐĞŶƚƌĂƌĞĂ� ƉĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶԑĞůĞ� ĚĞ� ƐƵĐĐĞƐ� ;ƐƵĐĐĞƐĞ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ͕� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ĚĞ�
ĂƐƵŵĂƌĞĂ� ƵŶŽƌ� ŽďŝĞĐƚŝǀĞ� ŵĂŝ� ŵŝĐŝ͕� ĂƐƵŵĂƚĞ� ƉĞ� ƚĞƌŵĞŶ� ƐĐƵƌƚ͕� ďƵŶĞ� ƉƌĂĐƚŝĐŝ� ƕŝ�
ŵŽďŝůŝǌĂƌĞͿ͖��

ϵ͘� �ĞƐĨĉƕƵƌĂƌĞĂ�ĂĐԑŝƵŶŝůŽƌ͕�Ăƚąƚ�ŠŶ�ĐĂĚƌƵů�ƐĞƐŝƵŶŝůŽƌ�ĚĞ�ůƵĐƌƵ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƚĞ͕�Đąƚ�Ɣŝ�ŠŶƚƌĞ�
ƐĞƐŝƵŶŝ� ;ƉĞƌƐŽĂŶĂ�ĚŝŶ� ŐƌƵƉƵů� ƜŝŶƚĉ� Šƕŝ� ƉŽĂƚĞ�ĂƐƵŵĂ� ƐĂƌĐŝŶŝ� ƉƌĞĐŝƐĞ� ŠŶ�ƉĞƌŝŽĂĚĞůĞ�
ĚŝŶƚƌĞ�ƐĞƐŝƵŶŝůĞ�ĚĞ�ůƵĐƌƵ�ƐƚĂďŝůŝƚĞ͕�ĚĞƉĉƕŝŶĚ�ĂƐƚĨĞů�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�Ɛƚĉƌŝ�ĚĞ�ƉĂƐŝǀŝƚĂƚĞͿ͖�

ϭϬ͘�̂ Ğ�ǀŽƌ�Ƶƌŵĉƌŝ�ĂŵďĞůĞ�ƉůĂŶƵƌŝ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀ� ŝŶƚĞŶƜŝŽŶĂůŝƚĂƚĞ� ƕŝ�ŽƉŽƌƚƵŶŝƚĂƚĞ� � ĐĂƌĞ�ǀĂ�
ĂǀĞĂ�ŠŶ�ǀĞĚĞƌĞ͕�ŠŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƜĉ͕�ƉŽƐŝďŝůŝƚĉԑŝ�ŶŽŝ�ĐĂƌĞ�ƉŽƚ�ĂƉĉƌĞĂ͖�

�
KďůŝŐĂƜŝŝůĞ� ĞǆƉĞƌƚƵůƵŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ� ƕŝ� ĨƵƌŶŝǌŽƌƵůƵŝ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŝ� ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ� ĂƵƚŽƌŝǌĂƚ� ĐŽŶĨŽƌŵ�
ůĞŐŝƐůĂƜŝĞŝ�ŠŶ�ĐĂĚƌƵů�ƉƌŽĐĞƐƵůƵŝ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĂƌĞ�Ă�ƐĞƌǀŝĐŝŝůŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ͗�

ϭ͘� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚĞ� Ͳ� Ɛĉ� ĂďŽƌĚĞǌĞ� ĐƵ� ƚŽĂƚĉ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚĞĂ� ĂĐƟǀŝƚĂƚĞĂ� ĐĞ� Šŝ� ĞƐƚĞ�
ŠŶĐƌĞĚŝŶƜĂƚĉ͖�

Ϯ͘� �ŽŶĮĚĞŶƜŝĂůŝƚĂƚĞ�Ͳ�Ɛĉ�ƉĉƐƚƌĞǌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƜŝĂůŝƚĂƚĞĂ�ĚĂƚĞůŽƌ�ĐĞ�Šŝ�ƐƵŶƚ�ƉƵƐĞ�ůĂ�ĚŝƐƉŽǌŝƜŝĞ͖�
ϯ͘� dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƜĉ�Ͳ�Ɛĉ�ƉƌĞǌŝŶƚĞ�ŐƌƵƉƵůƵŝ�ƜŝŶƚĉ�ĚĞŵĞƌƐƵů�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ͕�ƟŵƉŝŝ�ƕŝ�ĂĐƜŝƵŶŝůĞ�ƉĞ�

ĐĂƌĞ�ĂĐĞƐƚĂ�ůĞ�ƉƌĞƐƵƉƵŶĞ͖�
ϰ͘� /ŵƉůŝĐĂƌĞ� Ͳ�^ĉ�ĂĐŽƌĚĞ� ƐƵƉŽƌƚ�ŐƌƵƉƵůƵŝ� ƜŝŶƚĉ� ƕŝ� Ɛĉ� Šƕŝ� ĂĚĂƉƚĞǌĞ� ĞĨŽƌƚƵů͕�ƉĞ� Đąƚ�ƉŽƐŝďŝů͕�

ĨƵŶĐƜŝĞ�ĚĞ�ĂĐĞƐƚĞ�ŶĞǀŽŝ͖�
ϱ͘� �ŽŶĨŽƌŵŝƚĂƚĞ�Ͳ�Ɛĉ�ƌĞƐƉĞĐƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ͕�ŽƌĚŝŶĞĂ�ŠŶƚƌĞǀĞĚĞƌŝůŽƌ͕ �ƵƟůŝǌĂƌĞĂ�

ĐŽƌĞƐƉƵŶǌĉƚŽĂƌĞ�Ă�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞůŽƌ͕ �ŠŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĂƚĞ�ĐƵ�ŝŶƐƚƌƵĐƜŝƵŶŝůĞ�ƉƌŝŵŝƚĞ͖�
�
�
�ďŽƌĚĂƌĞ�ĚĞŵĞƌƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƌĞ�ŠŶ�ĐĂƌŝĞƌĉ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ƕŝ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ��
�

ϭ͘� �͘/�/ŶŝƜŝĂů�ͬ�/ĚĞŶƟĮĐĂƌĞ�

�ƚĂƉĂ�ǀŝǌĞĂǌĉ��ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞĂ�ƐŝƚƵĂƜŝĞŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƜĞůŽƌ�ĚĞ�ĐĂƌĞ�ĚŝƐƉƵŶĞ�ƉĞƌƐŽĂŶĂ�ĚŝŶ�ŐƌƵƉƵů�ƜŝŶƚĉ�
ĂůĉƚƵƌŝ� ĚĞ� ĚĞĮĐŝƚƵů� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƜĞ� ŠŶ� ƌĂƉŽƌƚ� ĐƵ� ƌĞĂůŝƚĉƜŝůĞ� ƉŝĞƜĞŝ� ŵƵŶĐŝŝ� ƕŝ� ƐŽůŝĐŝƚĉƌŝůŽƌ�
ĂŶŐĂũĂƚŽƌŝůŽƌ͘ ���ĐĐĞŶƚƵů�ƐĞ�ƉƵŶĞ�ƉĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞĂ�ŶĞǀŽŝŝ�ƌĞĂůĞ�Ă�ƉĞƌƐŽĂŶĞŝ�ĚŝŶ�ŐƌƵƉƵů�ƜŝŶƚĉ�ŠŶ�
ĐĞĞĂ�ĐĞ�ƉƌŝǀĞƕƚĞ�ƐƚĂďŝůŝǌĂƌĞĂ�ĂĐĞƐƚĞŝĂ�ƉĞ�ƉŝĂƜĂ�ŵƵŶĐŝŝ�ƉƌŝŶ�ĐƌĞƕƚĞƌĞĂ�ŶŝǀĞůƵůƵŝ�ĚĞ�ĐĂůŝĮĐĂƌĞ͘��Ğ�
ĂƐĞŵĞŶĞĂ͕�ƐĞ�ĂƌĞ�ŠŶ�ǀĞĚĞƌĞ��ĐůĂƌŝĮĐĂƌĞĂ�ĂƕƚĞƉƚĉƌŝůŽƌ�ŵĞŵďƌƵůƵŝ�ĚŝŶ�ŐƌƵƉƵů�ƜŝŶƚĉ�ƕŝ�ĞǆƉůŝĐŝƚĂƌĞĂ�
ĚĞŵĞƌƐƵůƵŝ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀ��ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ͕�ƐƵŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚĞ�ĂďŽƌĚĂƚĞ�ůĂ�ŶŝǀĞůƵů�ĂĐĞƐƚĞŝ�ĞƚĂƉĞ͘�
�

Ϯ͘� WĂƌĐƵƌƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ͬ��ŝůĂŶƜƵů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƜĞůŽƌ��

�ƚĂƉĂ�ǀŝǌĞĂǌĉ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞĂ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐŝůŽƌ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞ�ƕŝ�ĚĞƚĂůŝĞƌĞĂ�ƉĂƌĐƵƌƐƵůƵŝ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�
Ăů�ƉĞƌƐŽĂŶĞŝ�ĚŝŶ�ŐƌƵƉƵů�ƜŝŶƚĉ�ƉƌĞĐƵŵ�ƕŝ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƜĞůŽƌ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞ�ƌĞǀĞůĂƚŽĂƌĞ͘�
�Ğ� ĂƐĞŵĞŶĞĂ͕� ĞƚĂƉĂ� ǀŝǌĞĂǌĉ� ĞǀĂůƵĂƌĞĂ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐŝůŽƌ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚĂůĞ� ĐŽŶĐŽŵŝƚĞŶƚ� ĐƵ�
ĞǀĂůƵĂƌĞĂ�ƵŶŽƌ�ĚŝŵĞŶƐŝƵŶŝ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƌĞĂ�ĐĂƌŝĞƌĞŝ�ƉƌŝŶ�ĐƌĞƕƚĞƌĞĂ�ŶŝǀĞůƵůƵŝ�ĚĞ�ĐĂůŝĮĐĂƌĞ͘�
�

ϯ͘� ^ƚĂďŝůŝƌĞ�ŽďŝĞĐƟǀĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ͳ�/ĚĞŶƟĮĐĂƌĞ�ƌƵƚĞ�ƉŽƐŝďŝůĞ�
�ƚĂƉĂ� ǀŝǌĞĂǌĉ� ƌĞůƵĂƌĞĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞůŽƌ� ƌĞƉĞƌĞ� ĂůĞ� ƉƌŽĐĞƐƵůƵŝ� ĚĞũĂ� ĚĞƐĨĉƕƵƌĂƚ� ĐƵŵ� Ăƌ� Į�
ƐƵŵĂƌŝǌĂƌĞĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞůŽƌ�ĞůĞŵĞŶƚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀ�ĐĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐŝ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞ͕�ĂĐŽƌĚĂƌĞ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƕŝ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƚĞ�ĐƵ�ĚŝƌĞĐƜŝŝůĞ�ĚĞ�ĂĐƜŝƵŶĞ�ĂǀƵƚĞ�ŠŶ�ǀĞĚĞƌĞ͘�>Ă�
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ŶŝǀĞůƵů�ĂĐĞƐƚĞŝ�ĞƚĂƉĞ�ƐĞ�ĂƌĞ� ŠŶ�ǀĞĚĞƌĞ� �ƐƚĂďŝůŝƌĞĂ�ĨĞƌŵĉ�Ă�ĚŝƌĞĐƜŝŝůŽƌ�ĚĞ�ĂĐƜŝƵŶĞ�ĐƵ�ƵƟůŝǌĂƌĞĂ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĉ�Ă�ĨŽƌŵĉƌŝŝ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞ�ŠŶ�ĐŽŶƐŽŶĂŶƜĉ�ĐƵ��ƐŝƚƵĂƜŝĂ�ƐĞĐƚŽƌƵůƵŝ�ƕŝ�Ă�ƉŝĞƜĞŝ�ŵƵŶĐŝŝ�ǀŝǌĂƚĞ�
ĚĞ�ƉƌŽŝĞĐƚ͘�
�

ϰ͘� &ŽƌŵĂůŝǌĂƌĞ�WůĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�

�ƚĂƉĂ�ǀŝǌĞĂǌĉ�ĞůĂďŽƌĂƌĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ�ƕŝ� ĨŽƌŵĂůŝǌĂƌĞ�WůĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕� �ĂůĞŐĞƌĞ�ƌƵƚĉ�ŽƉƟŵĉ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƌĞ͘�dŽĂƚĞ�ƌƵƚĞůĞ�ƕŝ�ŽƉƜŝƵŶŝůĞ�ĂǀƵƚĞ�ŠŶ�ǀĞĚĞƌĞ�ǀŽƌ�ŵĞŶƜŝŶĞ�ƌĞůĂƜŝĂ�ĞĐŚŝůŝďƌĂƚĉ�ŠŶ�ƚƌŝŶŽŵƵů�
ͣWƌŽĮů��ĂŶĚŝĚĂƚ�ʹ�WƌŽŝĞĐƚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ʹ�WŝĂƜĂ�DƵŶĐŝŝ͘͟ �
�

ϱ͘� WůĂŶ�ĚĞ�ĂĐƜŝƵŶĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ƉůĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
�ƚĂƉĂ� ǀŝǌĞĂǌĉ� ĞůĂďŽƌĂƌĞĂ� ƉůĂŶƵůƵŝ� ĚĞ� ĂĐƜŝƵŶĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĐĂƌĞ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĨŽƌŵĂƌĞ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĉ��
ĐŽŶĨŽƌŵ�ŶŽƵůƵŝ�ƉƌŽŝĞĐƚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĂŐƌĞĂƚ͘��WůĂŶƵů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚƌĞďƵŝĞ�ĂƐƵŵĂƚ�Ăƚąƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌ͕ �
Đąƚ� ƕŝ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽĂŶĂ�ĚŝŶ�ŐƌƵƉƵů� ƜŝŶƚĉ͘�WůĂŶƵů�ĚĞ�ĂĐƜŝƵŶĞ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚ�ĮŶĂůŝǌĂƚ�ŶƵŵĂŝ�ĚƵƉĉ�
ĂĐĐĞƉƚĂƌĞĂ�ůƵŝ�ĚĞƉůŝŶĉ�ĚĞ�ĐĉƚƌĞ�ƉĞƌƐŽĂŶĂ�ĚŝŶ�ŐƌƵƉƵů�ƜŝŶƚĉ͘�
�
�
DK��>/d�d�������^&�chZ�Z����c��/Ef�>KZ�����KE^/>/�Z���
�
cĞĚŝŶƜĂ�ϭ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�
�

ϭ͘� cĞĚŝŶƜĂ�ϭ�ƐĞ�ǀĂ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĚĞ�ĨƵƌŶŝǌŽƌƵů�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŝ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂƚ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ůĞŐŝƐůĂƜŝĞŝ�ŠŶ�ďĂǌĂ�
ƉƌĞǌĞŶƚĞŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌŝ͘��

Ϯ͘� cĞĚŝŶƜĂ�ϭ�ǀĂ�Į�ƌĂƉŽƌƚĂƚĉ�ĐĉƚƌĞ��:K&D�ĚĞ�ĐĉƚƌĞ�ĨƵƌŶŝǌŽƌƵů�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŝ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚĂƚ�ŝĂƌ�ƉƌŽĐĞƐƵů�
ĚĞ� ƌĂƉŽƌƚĂƌĞ�ǀĂ�Į�ƌĞĂůŝǌĂƚ� ŠŶ�ŵŽĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀ�ĚĞ� ĨƵƌŶŝǌŽƌ� ŠŶ� ƚĞŵĞŝƵů�,'�ϮϳϳͬϮϬϬϮ͘�WƌŽŵŽƚŽƌƵů�
ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ�ŶƵ�ĂƌĞ�ŶŝĐŝŽ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚĞ� ŠŶ�ĐĞĞĂ�ĐĞ�ƉƌŝǀĞƕƚĞ�ƌĂƉŽƌƚĂƌĞĂ�ĐĉƚƌĞ��:K&D�ĂĐĞƐƚĂ�
ƉƌŽĐĞƐ� ŶĞĮŝŶĚ� ƉĂƌƚĞ� Ă� ƉƌŽĐĞƐƵůƵŝ� ĚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ� ĐĂƌĞ� ĨĂĐĞ� ŽďŝĞĐƚƵů�
ƉƌĞǌĞŶƚĞŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌŝ͘��

ϯ͘� cĞĚŝŶƜĂ�ϭ�ǀĂ�ĂďŽƌĚĂ�ĐĞů�ƉƵƜŝŶ�ƵƌŵĉƚŽĂƌĞůĞ�ĞůĞŵĞŶƚĞ͗�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƜĞůŽƌ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ůĂ�
ŶŝǀĞůƵů�ĮĞĐĉƌƵŝ�ŵĞŵďƌƵ�Ăů�ŐƌƵƉƵůƵŝ�ƜŝŶƚĂ�ƕŝ�Ă�ĞǀĞŶƚƵĂůĞůŽƌ�ůĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƜĞ�ĐĞ�ƚƌĞďƵŝĞ�
ĂĐŽƉĞƌŝƚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀ�ƌĞĂůŝǌĂƌĞĂ�ƵŶƵŝ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂƚ�ĚĞ�ƐƉƌŝũŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝǌĂƚ�ƉĞ�ƐƉĞĐŝĮĐƵů�
ĮĞĐĉƌƵŝ�ŐƌƵƉ�ƜŝŶƚĉ�ƕŝ�ĐĂƌĞ�ǀĂ�Į�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚ�ŠŶ�ĐĂĚƌƵů�ĂĐƟǀŝƚĉƜŝůŽƌ�ǀŝŝƚŽĂƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƌĞ͘�

ϰ͘� &ƵƌŶŝǌŽƌƵů�ǀĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ĐƵ�ĞǆƉĞƌƚƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ƕŝ�ĐƵ�ĞǆƉĞƌƚƵů�ƌĞĐƌƵƚĂƌĞ�ŐƌƵƉ�ƜŝŶƚĉ�ŠŶ�ǀĞĚĞƌĞĂ�
ĂƐŝŐƵƌĉƌŝŝ�ŇƵǆƵůƵŝ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞ�ƕŝ�ĂďŽƌĚĂƌĞĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĉ�ůĂ�ŶŝǀĞůƵů�ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ͘��

ϱ͘� &ƵƌŶŝǌŽƌƵů�ǀĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ĐĉƚƌĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƵů�ĚĞ�ƉƌŽŝĞĐƚ͕�ĐƵ�Ž�ĨƌĞĐǀĞŶƜĉ�ůƵŶĂƌĉ͕�ŶƵŵĉƌƵů͕�ŶƵŵĞůĞ͕�
ĚĂƚĂ�ƕŝ�ŝŶƚĞƌǀĂůƵů�ŽƌĂƌ�ĐƵ�ƉƌŝǀŝƌĞ�ůĂ�ŶƵŵĉƌƵů�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌŝ�ƌĞĂůŝǌĂƚĞ�ŠŶ�ůƵŶĂ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĉ͘��

x� WĞŶƚƌƵ� ĮĞĐĂƌĞ� ƉĞƌƐŽĂŶĉ� ƉƌĞůƵĂƚĉ� ĚĞ� ĨƵƌŶŝǌŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆƉĞƌƚƵů� ƌĞĐƌƵƚĂƌĞ� ŐƌƵƉ� ƜŝŶƚĉ� ƕŝ� ĐĂƌĞ� Ă�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚ�ůĂ�ƕĞĚŝŶƜĂ�ϭ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌĂƚĉ�ĚĞ�ĨƵƌŶŝǌŽƌƵů�ǀĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ�ĐĉƚƌĞ�ĞǆƉĞƌƚƵů�ƌĞĐƌƵƚĂƌĞ�

ĐĞů�ƉƵƜŝŶ�ƵƌŵĉƚŽĂƌĞůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞ͗�>ŝƐƚĉ�ĚĞ�ƉƌĞǌĞŶƜĉ�ŠŶƚąůŶŝƌĞ�ʹ�ĂŶĞǆĂ�ϭ͕ĨŽƌŵƵůĂƌ�ĚĞ�ĞǆƉƌŝŵĂƌĞ�

Ă� ĂĐŽƌĚƵůƵŝ� ƉƌŝǀŝŶĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĞĂ� ůĂ� ĂĐƟǀŝƚĉƜŝůĞ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ� ƕŝ� ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ� ʹ� ĂŶĞǆĂ� Ϯ͕� Įƕĉ� ĚĞ�
ƉƌĞǌĞŶƚĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĉ�ʹ�ĂŶĞǆĂ�ϯ͕�ƚĞƐƚƵů�ĞǀĂůƵĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĞ�ǀŽĐĂƜŝŽŶĂůĞ�Z/�^��ͬ,K>>�E���K��^�
ʹ�ĂŶĞǆĂ�ϰ͕� ƚĞƐƚ�ŵŽƟǀĂƜŝĞ�ƕŝ� ŝŶƚĞƌĞƐĞ�ʹ�ĂŶĞǆĂ�ϱ͕� ƚĞƐƚ�ƉĞŶƚƌƵ�ĞǀĂůƵĂƌĞĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚĉƜŝŝ��ŝŐ�&ŝǀĞ�
/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ʹ�ĂŶĞǆĂ�ϲ͕�ƉůĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ʹ�ĂŶĞǆĂ�ϳ͘�
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ϲ͘� &ƵƌŶŝǌŽƌƵů� ǀĂ�ƉƵŶĞ� ůĂ�ĚŝƐƉŽǌŝƜŝĂ�ĞĐŚŝƉĞŝ�ĚĞ�ƉƌŽŝĞĐƚ�ƵŶĂ� ƐĂƵ�ŵĂŝ�ŵƵůƚĞ�ƉĞƌƐŽĂŶĞ�ĐĂƌĞ�ĚĞƜŝŶ�
ĐĂůŝĮĐĉƌŝůĞ�ƕŝ�ƉƌĞŐĉƟƌĞĂ�ŶĞĐĞƐĂƌĉ�ƐƵƐƜŝŶĞƌŝŝ�ƕĞĚŝŶƜĞŝ�ϭ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ͘�WĞƌƐŽĂŶĞůĞ�ŶŽŵŝŶĂůŝǌĂƚĞ�
ĚĞ�ĨƵƌŶŝǌŽƌ�ƉŽƚ�Į�ƐĐŚŝŵďĂƚĞ�ĐƵ�ĂĐŽƌĚƵů�ŵĂŶĂŐĞƌƵůƵŝ�ĚĞ�ƉƌŽŝĞĐƚ͘��

ϳ͘� WĞ� ƉĂƌĐƵƌƐƵů� ƉƌŽĐĞƐƵůƵŝ� ĚĞ� ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ� ƐĞ� ǀŽƌ� ƵƟůŝǌĂ� ŶƵŵĂŝ� ĨŽƌŵƵůĂƌĞůĞ� ƌĞŐĉƐŝƚĞ� ůĂ� ŶŝǀĞůƵů�
ƉƌĞǌĞŶƚĞŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌŝ͘��

ϴ͘� WůĂŶƵů� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĞ�ƉĂƌƚĞ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĉ�Ă�ŐƌƵƉƵůƵŝ� ƜŝŶƚĉ� ƕŝ� ƐĞ�ǀŽƌ� ŝŶƚĞŐƌĂ� ŠŶ�ĚŽƐĂƌƵů�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞ�ŐƌƵƉ�ƜŝŶƚĉ͘��

ϵ͘� sŽƌ�Į�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŠŶ�ĐĂĚƌƵů�ƕĞĚŝŶƜĞŝ�ϭ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ŶƵŵĂŝ�ƉĞƌƐŽĂŶĞůĞ�ĐĂƌĞ�ĂƵ�ĮŶĂůŝǌĂƚ�ĐƵ�ƐƵĐĐĞƐ�
ƉƌŽĐĞƐƵů�ĚĞ� ƌĞĐƌƵƚĂƌĞ͘�WĞƌƐŽĂŶĞůĞ� ĐĂƌĞ� ƐƵŶƚ� ƉĞ�ŇƵǆƵů�ƉƌŽĐĞƐƵů�ĚĞ� ƌĞĐƌƵƚĂƌĞ� ƐĂƵ�ŶƵ�ĂƵ� ĨŽƐƚ�
ĚĞĐůĂƌĂƚĞ�ƌĞĐƌƵƚĂƚĞ�ŠŶ�ĐĂĚƌƵů�ƉƌŽŝĞĐƚƵůƵŝ�ŶƵ�ĂƵ�ĚƌĞƉƚƵů�Ɛĉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ůĂ�ĂĐƟǀŝƚĂƚĞĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�
ƕŝ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ͘��

ϭϬ͘�cĞĚŝŶƜĂ�ϭ�ƐĞ�ǀĂ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĞǆĐůƵƐŝǀ�ŠŶ�ĨŽƌŵĂƚ�ĮǌŝĐ�ƕŝ�ǀĂ�ĂǀĞĂ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘��
ϭϭ͘��ƵƌĂƚĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂƟǀĉ�ĚĞ�ƟŵƉ�ƉĞŶƚƌƵ�ĮĞĐĂƌĞ�ƕĞĚŝŶƜĉ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ĞƐƚĞ�ĚĞ�Ϯ�ŽƌĞ�ĚƵƌĂƚĂ�ĂĐĞƐƚĞŝĂ�

ƉƵƚąŶĚ�Į�ŵĂŝ�ŵĂƌĞ�ĚĂƌ�ŶƵ�ƉŽĂƚĞ�Į�ŵĂŝ�ŵŝĐĉ͘�
ϭϮ͘�^ƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƵů�ƉŽĂƚĞ�ƵƟůŝǌĂ�ďŝƌŽƵů�ĚĞ�ƉƌŽŝĞĐƚ�ƉĞŶƚƌƵ�ĚĞƐĨĉƕƵƌĂƌĞĂ�ƕĞĚŝŶƜĞůŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ĐƵ�

ĂĐŽƌĚƵů�ƕŝ�ĂƉƌŽďĂƌĞĂ�ŵĂŶĂŐĞƌƵůƵŝ�ĚĞ�ƉƌŽŝĞĐƚ�ƐĂƵ�ŠƜŝ�ƉŽĂƚĞ�ƵƟůŝǌĂ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƉƌŽƉƌŝĞ͘�KƌŝĐĞ�
ĂůƚĞ�ƌĞƐƵƌƐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵŝĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚĞĂ�ĞǆĐůƵƐŝǀĉ�Ă�ĨƵƌŶŝǌŽƌƵůƵŝ͘�

ϭϯ͘� 2Ŷ�ĐĂĚƌƵů�ƕĞĚŝŶƜĞŝ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ƐĞ�ǀŽƌ�ĂƉůŝĐĂ�ƚĞƐƚĞůĞ�ƌĞŐĉƐŝƚĞ�ůĂ�ŶŝǀĞůƵů�ƉƌĞǌĞŶƚĞŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌŝŝ͘��
ϭϰ͘�WĞŶƚƌƵ�ĮĞĐĂƌĞ�ƉĞƌƐŽĂŶĉ�ĚŝŶ�ŐƌƵƉƵů�ƜŝŶƚĉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĉ�ůĂ�ƕĞĚŝŶƜĂ�ϭ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ƐĞ�ǀŽƌ�ĂƉůŝĐĂ�

ƚŽĂƚĞ�ƚĞƐƚĞůĞ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƉƌĞǌĞŶƚĞŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌŝ͘�2Ŷ�ƐŝƚƵĂƜŝĂ�ŠŶ�ĐĂƌĞ�ƵŶƵů�ĚŝŶ�ƚĞƐƚĞůĞ�ĂƚĂƕĂƚĞ�ŶƵ�ĞƐƚĞ�
ĂƉůŝĐĂƚ� ĚŽƐĂƌƵů� ĚĞ� ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ� ĞƐƚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚ� Ă� Į� ŝŶĐŽŵƉůĞƚ� ƕŝ� ŶƵ� ǀĂ� Į� ƉůĉƟƚ� ĂƐƞĞů� Đĉ� ĞƐƚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚĞĂ� ĨƵƌŶŝǌŽƌƵůƵŝ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŝ� ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂƚ�ĐŽŶĨŽƌŵ� ůĞŐŝƐůĂƜŝĞŝ� Ɛĉ�Ăŝďĉ� ŠŶ�
ǀĞĚĞƌĞ�ĂƉůŝĐĂƌĞĂ�ƚƵƚƵƌŽƌ�ƚĞƐƚĞůŽƌ�ĂƚĂƕĂƚĞ�ƉƌĞǌĞŶƚĞŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌŝ͘�

ϭϱ͘�WƌŽŐƌĂŵƵů� ĚĞ� ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ� ƕŝ� ĐŽŶƚĂĐƚĂƌĞĂ� ƉĞƌƐŽĂŶĞůŽƌ� ĚŝŶ� ŐƌƵƉƵů� ƜŝŶƚĉ� ŠŶ� ǀĞĚĞƌĞĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĉƌŝŝ�
ůŽŐŝƐƟĐĞ�Ă�ĂĐƟǀŝƚĉƜŝŝ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ĞƐƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚĞĂ�ĞǆĐůƵƐŝǀĉ�Ă�ĨƵƌŶŝǌŽƌƵůƵŝ͘��

ϭϲ͘�WĞ�ƉĂƌĐƵƌƐƵů�ƉƌŽĐĞƐƵůƵŝ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ƉŽƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝ�ŵŽĚŝĮĐĉƌŝ�ůĂ�ŶŝǀĞůƵů�ĐĞƌĞƌŝŝ�ĚĞ�ĮŶĂŶƜĂƌĞ�
ŝŵƉůŝĐŝƚ�ůĂ�ŶŝǀĞůƵů�ƉƌŽĐĞƐƵůƵŝ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ͕�ĨƵƌŶŝǌŽƌƵů�ƚƌĞďƵŝŶĚ�Ɛĉ�ĮĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚ�ŝĂƌ�ĂĐĞƐƚĞĂ�Ɛĉ�ĮĞ�
ĚĞ�ĂĐŽƌĚ�ŠŶ�ƉƌĞĂůĂďŝů�ĐƵ�ĂĐĞƐƚĞ�ŵŽĚŝĮĐĉƌŝ͘��

ϭϳ͘�WůĂŶƵů� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐĞ� ǀĂ� ƌĞĂůŝǌĂ� ƉĞ� ďĂǌĂ� ƚĞƐƚĞůŽƌ� ĂƉůŝĐĂƚĞ� ůĂ� ŶŝǀĞů� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕� ĂĐĞƐƚĂ� ĂǀąŶĚ� ŠŶ�
ĂĐĞůĂƕŝ�ƟŵƉ�ƵŶ�ƌŽů�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂƚŽƌ͘ �

ϭϴ͘�^Ğ�ǀĂ�ĂǀĞĂ�ŠŶ�ǀĞĚĞƌĞ�ĂƐŝŐƵƌĂƌĞĂ�ƵŶĞŝ�ƉƌĞĚŝĐƟďŝůŝƚĉƜŝ�ůĂ�ŶŝǀĞůƵů�ƉƌŽĐĞƐƵůƵŝ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ĂƐƞĞů�Đĉ�
ůĂ�ŠŶĐĞƉƵƚƵů�ĮĞĐĉƌĞŝ�ůƵŶŝ�ĨƵƌŶŝǌŽƌƵů�ǀĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂ�ĐƵ�ĞĐŚŝƉĂ�ĚĞ�ƉƌŽŝĞĐƚ�ƕŝ�ǀĂ�ĂŐƌĞĂ�ŠŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝƵ�
ŶƵŵĉƌƵů�ĚĞ�ƉĞƌƐŽĂŶĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƚĞ�Ă�Į� ĐŽŶƐŝůŝĂƚĞ� ĂĐĞƐƚĞ�ĚĞŵĞƌƐ�ĮŝŶĚ�ƵŶƵů� ŝŵƉĞƌĂƟǀ�ŶĞĐĞƐĂƌ�
ĂƐŝŐƵƌĉƌŝŝ�ƵŶƵŝ�ƉƌŽĐĞƐ�ůŽŐŝƐƟĐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌĞ�Ă�ŐƌƵƉĞůŽƌ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚ�Ă�Į�ĐŽĞƌĞŶƚ͘�

ϭϵ͘�WůĂŶƵƌŝůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�ǀŽƌ�Į�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚĞ�ŠŶ�ĐĂĚƌƵů�ĂĐƟǀŝƚĉƜŝůŽƌ�ǀŝŝƚŽĂƌĞ�ĂƐƞĞů�Đĉ�ƐĞ�ǀĂ�ĂǀĞĂ�ŠŶ�
ǀĞĚĞƌĞ�ĂƐŝŐƵƌĂƌĞĂ�ƵŶƵŝ�ĐĂĚƌƵ�ŝŶƚĞŐƌĂƚ�ĚĞ�ĂďŽƌĚĂƌĞ͕�ƵŶƵů�ĐĂƌĞ�ĂƐŝŐƵƌĉ�Ž�ƐŝŶĞƌŐŝĞ�ĐƵ�ƕĞĚŝŶƜĂ�Ϯ�
ĚĂƌ�ƕŝ�ĐƵ�ĂĐƟǀŝƚĂƚĞĂ�ϰ�ƕŝ�ƌĞƐƉĞĐƟǀ�ϱ�ĚŝŶ�ĐĂĚƌƵů�ĐĞƌĞƌŝŝ�ĚĞ�ĮŶĂŶƜĂƌĞ͘�

�
ZĞǌƵůƚĂƚĞ�ƕĞĚŝŶƜĂ�ϭ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�
�

x� >ŝƐƚĉ�ĚĞ�ƉƌĞǌĞŶƜĉ�ŠŶƚąůŶŝƌĞ�ʹ�ĂŶĞǆĂ�ϭ�

x� &ŽƌŵƵůĂƌ�ĚĞ�ĞǆƉƌŝŵĂƌĞ�Ă�ĂĐŽƌĚƵůƵŝ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĞĂ�ůĂ�ĂĐƟǀŝƚĉƜŝůĞ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ƕŝ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�
ʹ�ĂŶĞǆĂ�Ϯ�
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x� &ŝƕĉ�ĚĞ�ƉƌĞǌĞŶƚĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĉ�ʹ�ĂŶĞǆĂ�ϯ�
x� dĞƐƚƵů�ĞǀĂůƵĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĞ�ǀŽĐĂƜŝŽŶĂůĞ�Z/�^��ͬ,K>>�E���K��^�ʹ�ĂŶĞǆĂ�ϰ�
x� dĞƐƚ�ŵŽƟǀĂƜŝĞ�ƕŝ�ŝŶƚĞƌĞƐĞ�ʹ�ĂŶĞǆĂ�ϱ�
x� dĞƐƚ�ƉĞŶƚƌƵ�ĞǀĂůƵĂƌĞĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚĉƜŝŝ��ŝŐ�&ŝǀĞ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ʹ�ĂŶĞǆĂ�ϲ�
x� WůĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ʹ�ĂŶĞǆĂ�ϳ�

�
cĞĚŝŶƜĂ�Ϯ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�
�

ϭ͘� cĞĚŝŶƜĂ� Ϯ� ĚĞ� ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ� ŶƵ� ĨĂĐĞ�ŽďŝĞĐƚƵů� ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚĉƌŝŝ͕� ĂĐĞĂƐƚĂ�ĮŝŶĚ� ƌĞĂůŝǌĂƚĉ� ĚĞ� ĞǆƉĞƌƚƵů�
ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ͘�

Ϯ͘� cĞĚŝŶƜĂ� ǀĂ� ĂǀĞĂ� ƵŶ� ĐĂƌĂĐƚĞƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐĂƵ� ĚĞ� ŐƌƵƉ͕� ĮĞĐĂƌĞ� ƕĞĚŝŶƜĉ� ĂǀąŶĚ� Ž� ĚƵƌĂƚĉ� ĚĞ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂƟǀ�Ϯ�ŽƌĞ͘�cĞĚŝŶƜĞůĞ�ĚĞ�ŐƌƵƉ�ƉŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂǆŝŵ�ϰ�ƉĞƌƐŽĂŶĞ͘�

ϯ͘� 2Ŷ�ƵƌŵĂ�ĮĞĐĉƌĞŝ�ƕĞĚŝŶƜĞ�ƐĞ�ǀĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ž�Įƕĉ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ͕�ĂĐĞĂƐƚĂ�ƉƵƚąŶĚ�Į�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĉ�ƐĂƵ�
ĚĞ�ŐƌƵƉ�ĂůĉƚƵƌŝ�ĚĞ�Ž�ůŝƐƚĉ�ĚĞ�ƉƌĞǌĞŶƜĉ�;ĂŶĞǆĂ�ϭͿ͘�

ϰ͘� cĞĚŝŶƜĂ�Ϯ�ĐƵ�ŐƌƵƉƵů�ƟŶƚĂ�ǀĂ�ƉƌĞůƵĂ�ĞůĞŵĞŶƚĞ�ĚŝŶ�ĂŶĂůŝǌĂ�ĚĞ�ŶĞǀŽŝ�ƌĞĂůŝǌĂƚĉ�ŠŶ�ĐĂĚƌƵů�ĂĐƟǀŝƚĉƜŝŝ�
Ϭ� ƕŝ�ǀĂ�ĂǀĞĂ� ŠŶ�ǀĞĚĞƌĞ� ĨƵƌŶŝǌĉƌŝŝ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƜŝŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�Ă�Į� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƉĞŶƚƌƵ�ĚĞǌǀŽůƚĂƌĞĂ�
ĐĂƌŝĞƌĞŝ�ƉĞƌƐŽĂŶĞůŽƌ�ĚŝŶ�ŐƌƵƉƵů�ƜŝŶƚĉ͘�

ϱ͘� 2Ŷ�ĐĂĚƌƵů�ƕĞĚŝŶƜĞŝ�Ϯ�ƐĞ�ǀŽƌ�ƉƌĞǌĞŶƚĂ�ŶĞǀŽŝůĞ�ĂŶŐĂũĂƚŽƌŝůŽƌ�ŠŶ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƜĞ͕�ĂƕƚĞƉƚĉƌŝůĞ�
ĂĐĞƐƚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŝƚŽƌŝŝ�ĂŶŐĂũĂƜŝ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƵŶƵŝ�ƉƌŽĐĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĂƌĞ�ĚĂƌ�Ɛŝ�ĞůĞŵĞŶƚĞůĞ�ŶĞĐĞƐĂƌĞ�
ŽĐƵƉĉƌŝŝ�ƵŶƵŝ�ůŽĐ�ĚĞ�ŵƵŶĐĂ�ƐĂƵ�ƉĞƌĨŽƌŵĉƌŝŝ�ůĂ�ƵŶ�ůŽĐ�ĚĞ�ŵƵŶĐĉ�ĚĂƌ�ƕŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŝůĞ�ŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ͘�

ϲ͘� cĞĚŝŶƜĂ�Ϯ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ƐĞ�ǀĂ�ƌĞĂůŝǌĂ�ŠŶ�ŵŽĚ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƵ�ĚƵƉĉ�ƕĞĚŝŶƜĂ�ϭ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ͘��
ϳ͘� K�ƉĞƌƐŽĂŶĉ�ĐĂƌĞ�Ă�ĂďƐŽůǀŝƚ�ƕĞĚŝŶƜĂ�ϭ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ƉŽĂƚĞ�Į�ŝŶƚĞŐƌĂƚĉ�ŠŶ�ĂĐƟǀŝƚĂƚĞĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƌĞ�

ĂƐƞĞů�Đĉ�ƕĞĚŝŶƜĂ�Ϯ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ƐĞ�ƉŽĂƚĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ĐŽŶĐŽŵŝƚĞŶƚ�ĐƵ�ĂĐƟǀŝƚĂƚĞĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƌĞ͘��
ϴ͘� �ǆƉĞƌƚƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ǀĂ�ƌĂƉŽƌƚĂ͕�ůĂ�ĮŶĂůƵů�ĮĞĐĉƌĞŝ�ůƵŶŝ�ŶƵŵĉƌƵů�ĚĞ�ƉĞƌƐŽĂŶĞ�ĐŽŶƐŝůŝĂƚĞ�ƉƌĞĐƵŵ�ƕŝ�

ƉĞƌŝŽĂĚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ͘��
ϵ͘� cĞĚŝŶƜĂ�Ϯ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ƐĞ�ǀĂ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƉĞ�ďĂǌĂ�ĮƕĞŝ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ĂŶĂůŝǌĞŝ�ĚĞ�ŶĞǀŽŝ�ƕŝ�

ĐĞƌĞƌŝŝ�ĚĞ�ĮŶĂŶƜĂƌĞ͘�
ϭϬ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƌĞĂ�ƕĞĚŝŶƜĞůŽƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀ�ĚŝŶ�ƉƵŶĐƚ�ĚĞ�ǀĞĚĞƌĞ�ůŽŐŝƐƟĐ�ĞƐƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚĞĂ�

ĞǆĐůƵƐŝǀĉ�Ă�ĞǆƉĞƌƚƵůƵŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ͘��
ϭϭ͘��ǆƉĞƌƚƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ǀĂ�ƵƟůŝǌĂ�ƌĞƐƵƌƐĞůĞ�ĚĞ�ĐĂƌĞ�ĚŝƐƉƵŶĞ�ƉƌŽŝĞĐƚƵů�ƉĞŶƚƌƵ�ĚĞƐĨĉƕƵƌĂƌĞĂ�ƕĞĚŝŶƜĞŝ�

Ϯ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ͘��
ϭϮ͘��ǆƉĞƌƚƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ǀĂ�ĐŽůĂďŽƌĂ�ĐƵ�ĞǆƉĞƌƚƵů�ƌĞĐƌƵƚĂƌĞ�ŐƌƵƉ�ƜŝŶƚĉ�ƕŝ�ĐƵ�ĨƵƌŶŝǌŽƌƵů�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŝ�ĚĞ�

ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ŠŶ�ǀĞĚĞƌĞĂ�ŝŶƚĞŐƌĉƌŝŝ�ƕĞĚŝŶƜĞŝ�Ϯ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�ůĂ�ŶŝǀĞůƵů�ĂĐƟǀŝƚĉƜŝŝ�ϰ�ƕŝ�ϱ͘�

�
ZĞǌƵůƚĂƚĞ�ƕĞĚŝŶƜĂ�Ϯ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�
�

x� Įƕĉ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ʹ�ĂŶĞǆĂ�ϴ�
x� ůŝƐƚĉ�ƉƌĞǌĞŶƜĉ�ŠŶƚąůŶŝƌĞ�ʹ�ĂŶĞǆĂ�ϭ�

�
^ƚƌƵĐƚƵƌĉ�ĚŽƐĂƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ƕŝ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�
�



�
� �

Solidaritate pentru viitor! 
 

Proiect cofinanĩat de Uniunea EuropeanČ 

�ĞŶƵŵŝƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� EƵŵĉƌ�
ĂŶĞǆĉ

cĞĚŝŶƜĂ�ŠŶ�ĐĂƌĞ�
ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĞĂǌĉ

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚĞ�

>ŝƐƚĉ�ĚĞ�ƉƌĞǌĞŶƜĉ�ŠŶƚąůŶŝƌĞ� �ŶĞǆĂ�ϭ� cĞĚŝŶƜĂ�ϭ�
cĞĚŝŶƜĂ�Ϯ�

&ƵƌŶŝǌŽƌƵů�ƉƌŝŶ�ƉĞƌƐŽĂŶĂ�
ĚĞƐĞŵŶĂƚĉ�

&ŽƌŵƵůĂƌ�ĚĞ�ĞǆƉƌŝŵĂƌĞ�Ă�
ĂĐŽƌĚƵůƵŝ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĞĂ�
ůĂ�ĂĐƟǀŝƚĉƜŝůĞ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ƕŝ�

ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�

�ŶĞǆĂ�Ϯ� cĞĚŝŶƜĂ�ϭ� &ƵƌŶŝǌŽƌƵů�ƉƌŝŶ�ƉĞƌƐŽĂŶĂ�
ĚĞƐĞŵŶĂƚĉ�

&ŝƕĉ�ĚĞ�ƉƌĞǌĞŶƚĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĉ� �ŶĞǆĂ�ϯ� cĞĚŝŶƜĂ�ϭ� &ƵƌŶŝǌŽƌƵů�ƉƌŝŶ�ƉĞƌƐŽĂŶĂ�
ĚĞƐĞŵŶĂƚĉ�

dĞƐƚƵů�ĞǀĂůƵĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĞ�
ǀŽĐĂƜŝŽŶĂůĞ�

Z/�^��ͬ,K>>�E���K��^�

�ŶĞǆĂ�ϰ� cĞĚŝŶƜĂ�ϭ� &ƵƌŶŝǌŽƌƵů�ƉƌŝŶ�ƉĞƌƐŽĂŶĂ�
ĚĞƐĞŵŶĂƚĉ�

dĞƐƚ�ŵŽƟǀĂƜŝĞ�ƕŝ�ŝŶƚĞƌĞƐĞ� �ŶĞǆĂ�ϱ� cĞĚŝŶƜĂ�ϭ� &ƵƌŶŝǌŽƌƵů�ƉƌŝŶ�ƉĞƌƐŽĂŶĂ�
ĚĞƐĞŵŶĂƚĉ�

dĞƐƚ�ƉĞŶƚƌƵ�ĞǀĂůƵĂƌĞĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚĉƜŝŝ��ŝŐ�&ŝǀĞ�

/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�

�ŶĞǆĂ�ϲ cĞĚŝŶƜĂ�ϭ &ƵƌŶŝǌŽƌƵů�ƉƌŝŶ�ƉĞƌƐŽĂŶĂ�
ĚĞƐĞŵŶĂƚĉ�

WůĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� �ŶĞǆĂ�ϳ� cĞĚŝŶƜĂ�ϭ� &ƵƌŶŝǌŽƌƵů�ƉƌŝŶ�ƉĞƌƐŽĂŶĂ�
ĚĞƐĞŵŶĂƚĉ�

&ŝƕĉ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�
�

�ŶĞǆĂ�ϴ� cĞĚŝŶƜĂ�Ϯ� �ǆƉĞƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�

�
�
>ŝƐƚĉ�ĂŶĞǆĞ�
�

x� >ŝƐƚĉ�ĚĞ�ƉƌĞǌĞŶƜĉ�ŠŶƚąůŶŝƌĞ�ʹ�ĂŶĞǆĂ�ϭ�

x� &ŽƌŵƵůĂƌ�ĚĞ�ĞǆƉƌŝŵĂƌĞ�Ă�ĂĐŽƌĚƵůƵŝ�ƉƌŝǀŝŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĞĂ�ůĂ�ĂĐƟǀŝƚĉƜŝůĞ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ƕŝ�ĐŽŶƐŝůŝĞƌĞ�
ʹ�ĂŶĞǆĂ�Ϯ�

x� &ŝƕĉ�ĚĞ�ƉƌĞǌĞŶƚĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůĉ�ʹ�ĂŶĞǆĂ�ϯ�
x� dĞƐƚƵů�ĞǀĂůƵĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĞ�ǀŽĐĂƜŝŽŶĂůĞ�Z/�^��ͬ,K>>�E���K��^�ʹ�ĂŶĞǆĂ�ϰ�
x� dĞƐƚ�ŵŽƟǀĂƜŝĞ�ƕŝ�ŝŶƚĞƌĞƐĞ�ʹ�ĂŶĞǆĂ�ϱ�
x� dĞƐƚ�ƉĞŶƚƌƵ�ĞǀĂůƵĂƌĞĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚĉƜŝŝ��ŝŐ�&ŝǀĞ�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ʹ�ĂŶĞǆĂ�ϲ�
x� WůĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ʹ�ĂŶĞǆĂ�ϳ�
x� &ŝƕĉ�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ʹ�ĂŶĞǆĂ�ϴ�

�
�
�



 

Solidaritate pentru viitor! 
 

Proiect cofinanțat de Uniunea Europeană 

Anexa 1 

LISTĂ DE PREZENȚĂ ÎNTÂLNIRE 
 

DATA  ȘI INTERVALUL 
ORAR 

 
 

FORMATUL ÎNTÂLNIRII  � ÎNTÂLNIRE INDIVIDUALĂ 
� ÎNTÂLNIRE DE GRUP

TIPUL ÎNTÂLNIRII  � ÎNTÂLNIRE ÎN 
FORMAT FIZIC 

� ȘEDINȚA 1 
� ȘEDINȚA 2 

NUME ȘI PRENUME 
CONSILIER/EXPERT 

INFORMARE 
 

SEMNĂTURA 
CONSILIER/EXPERT 

INFORMARE 
 

PREZENTARE PRINCIPII 
ORIZONTALE 

� EGALITATE DE GEN  
� ACCESIBILITATE PENTRU 

PERSOANELE CU DIZABILITĂŢI 
� POLUATORUL PLĂTEŞTE 
� UTILIZAREA EFICIENTĂ A 

RESURSELOR 
� NEDISCRIMINARE 

� SCHIMBĂRI DEMOGRAFICE   
� PROTECŢIA BIODIVERSITĂŢII   
� REZILIENŢA LA DEZASTRE 
� IMUNIZAREA LA SCHIMBĂRILE 

CLIMATICE   
� PRINCIPIUL DNSH 

NR. 
CRT.  

NUME ȘI PRENUME PARTICIPANȚI  SEMNĂTURĂ PARTICIPANȚI 

1     

2     

3     

4     

5     

6     
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Anexa 2 

 
FORMULAR DE EXPRIMARE A ACORDULUI 

privind participarea la activitățile de informare și consiliere 
 

 

Subsemnatul(a) .........................................................................., identificat(ă) 
cu BI / CI seria ............ numărul.................., CNP ................................., am fost 
informat/(ă) cu privire la procedurile de lucru și activitățile dedicate consilierii 
profesionale ce vor fi furnizate de către Sindicatul SANAB în cadrul proiectului 
Solidaritate pentru viitor! SMIS 334970, și îmi exprim acordul pentru 
participarea la acestea. 

Am fost informat că activităţile de informare și consiliere presupun 
completarea unor instrumente de evaluare sociale, psihologice şi participarea la 
întâlniri individuale și / sau de grup, alături de alți beneficiari, întâlniri în care se vor 
aborda teme specifice consilierii carierei.  

Sunt de acord cu evaluarea mea psihologică (prin evaluarea personalităţii şi a 
intereselor profesionale), consilierea psihologică și consilierea profesională ca acţiuni 
incluse în activitaţile de consiliere a carierei.  

Înțeleg că pot experimenta stres emoțional, din cauza caracterului personal al 
unora dintre informațiile solicitate în procesul de evaluare. Înțeleg că pot întrerupe 
acest proces de evaluare în orice moment dacă doresc acest lucru.  

De asemenea, menționez că îmi dau acordul pentru fotografierea (fotografii ce 
vor fi folosite doar în scopul raportării) în cadrul sesiunilor de informare și consiliere 
profesională. 

 Am citit, am înțeles pe deplin, am acceptat. 

 

         Data:                                                                      Semnătura 
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ANEXA 3 

FIȘA DE PREZENTARE PERSONALA 
 
(Te rugăm să completezi toate câmpurile cât mai detaliat) 
 
1. Date personale 
 

 Nume complet: ______________________________ 
 

 Vârstă: _______ 
 

 Localitate de domiciliu: _______________________ 
 
2.  Care este statutul dumneavoastră pe piața muncii în momentul de față? 
 

� angajat 
� șomer 

 
3. Care este nivelul de educație deținut în momentul de față? 
 

� învățământ primar (clasele 0 – IV) 
� învățământ gimnazial (clasele V – VIII) 
� învățământ liceal (clasele IX – XII/XIII), cu profiluri: teoretic, tehnologic sau 

vocațional 
� învățământ profesional și postliceal – școli profesionale, școli postliceale 

 
4.  Dețineți  în  momentul  de  față  una  sau  mai  multe  calificări?  Dacă  Da,  menționați  ce 
calificări dețineți. 
 

 
 
5. Considerați că dețineți un nivel adecvat de competențe digitale ? 
 

� Da 
� Nu 

 
6.Considerați că trebuie să dețineți sau să vă îmbunătățiți nivelul actual al competențelor 
digitale ? 
 

� Da 
� Nu 
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7. Considerați că dețineți un nivel adecvat de competențe verzi ? 
 

� Da 
� Nu 

 
8. Considerați că trebuie să dețineți sau să vă îmbunătățiți nivelul actual al competențelor 
verzi ? 
 

� Da 
� Nu 

 
9. Ai mai avut alte locuri de muncă înainte? Dacă da, specifică locurile de muncă și durata 
lor. 
 

 
 
10. Interese și preferințe profesionale 
 

 Ce activități te motivează cel mai mult în munca ta zilnică? (ex.: lucrul cu oamenii, 
rezolvarea problemelor, comunicarea) 
 

 
 

 Care  sunt  punctele  tale  tari  în  context  profesional?  (ex.:  abilități  tehnice, 
comunicare, gândire strategică) 
 

 
 
11. Așteptări legate de orientarea profesională 
 

 Ce  ai  dori  să  obții  prin  acest  program?  (ex.:  creșterea  nivelului  de  calificare, 
dezvoltarea de competențe verzi,digitale, etc) 
 

 
 
12. Planuri pentru viitor 
 

 Unde te vezi din punct de vedere profesional peste 5 ani?  
 

 
 

 Care sunt principalele obstacole pe care le întâmpini în atingerea acestui obiectiv? 
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13. Observații suplimentare 
 

 Dacă există alte informații relevante pentru procesul de orientare, te rugăm să le 
menționezi aici: 

 
 

Notă: 
Toate  informațiile  furnizate  vor  fi  utilizate  exclusiv  în  scopul  consilierii  și  orientării 
profesionale. 
 
 
PARTICIPANT:  _________________________________________________________________ 
(Nume și prenume) 
 
SEMNATURA:  ____________________________ 
 
 

CONSILIER: 
 _______________________________________  

(Nume și prenume) 
SEMNATURA:  ____________________________ 

DATA: ____________________________ 
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ANEXA 4 

TESTUL RIASEC/HOLLAND CODES 
 

Testul RIASEC, cunoscut și sub numele de Holland Codes, evaluează interesele vocaționale ale 
unei persoane și le clasifică în șase tipuri principale: 

 Realist (R): Orientat către sarcini practice și activități fizice. 

 Investigativ (I): Axat pe analiză, cercetare și rezolvarea problemelor complexe. 

 Artistic (A): Creativ și expresiv, preferă activitățile ce implică originalitate. 

 Social (S): Focusat pe interacțiuni umane și ajutorarea altora. 

 Întreprinzător (E): Axat pe conducere, influențare și atingerea unor obiective. 

 Convențional (C): Preferă structura, organizarea și detaliile precise. 

Rezultatele testului pot fi utilizate pentru a alinia interesele personale cu posibile domenii de 
carieră. 

Instrucțiuni pentru completare: 

1. Citește fiecare afirmație din categoriile următoare și marchează dacă este de interes 
pentru tine, utilizând „Da” sau „Nu”. 

2. După completarea tuturor categoriilor, Consilierul orientare privind cariera va calcula 
punctajul pentru fiecare categorie (R, I, A, S, E, C) și va identifica primele 2‐3 categorii 
cu cele mai mari scoruri.  

 

1. Realist (R). Activități: 

Nr. Activitate  Da  Nu 

1  Îmi place să repar obiecte sau mașini.    

2  Îmi place să lucrez cu utilaje sau echipamente.     

3  Îmi place să rezolv probleme mecanice.     

4  Îmi place să lucrez în aer liber.     

5  Îmi place să fac sport sau alte activități fizice.     
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2. Investigativ (I). Activități: 

Nr. Activitate  Da Nu

6  Îmi place să cercetez probleme complexe.     

7  Îmi place să lucrez cu date și informații.     

8  Îmi place să analizez grafice și diagrame.     

9  Îmi place să rezolv probleme matematice.     

10  Îmi place să efectuez experimente științifice.    

 

3. Artistic (A). Activități: 

Nr. Activitate  Da  Nu 

11  Îmi place să pictez, desenez sau modelez.     

12  Îmi place să scriu povești sau poezii.     

13  Îmi place să cânt sau să compun muzică.    

14  Îmi place să creez lucruri noi și originale.     

15  Îmi place să particip la activități culturale.    

 

4. Social (S). Activități: 

Nr. Activitate  Da  Nu 

16  Îmi place să ajut oamenii în dificultate.     

17  Îmi place să predau sau să explic lucruri.     

18  Îmi place să organizez activități pentru alții.    

19  Îmi place să lucrez cu oameni.     
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Nr. Activitate  Da Nu

20  Îmi place să ofer consiliere sau sprijin.     

 

5. Întreprinzător (E). Activități: 

Nr. Activitate  Da  Nu 

21  Îmi place să conduc sau să coordonez echipe.     

22  Îmi place să negociez și să conving oamenii.    

23  Îmi place să îmi asum riscuri în afaceri.     

24  Îmi place să inițiez proiecte noi.     

25 
Îmi place să lucrez pentru a atinge obiective 
ambițioase.     

 

6. Convențional (C). Activități: 

Nr. Activitate  Da  Nu 

26  Îmi place să organizez documente și date.    

27  Îmi place să creez planuri și liste.     

28  Îmi place să introduc informații într‐o bază de date.    

29  Îmi place să respect reguli și proceduri clare.     

30  Îmi place să lucrez cu cifre și statistici.     

 

Notă: Toate informațiile furnizate vor fi utilizate exclusiv în scopul consilierii și orientării 
profesionale. 

 

PARTICIPANT:  _________________________________________________________________ 
(Nume și prenume) 
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SEMNATURA:  ____________________________ 

INTERPRETAREA REZULTATULUI (se completeaza de catre consilier):  

     Calculul scorului: Numără răspunsurile „Da” pentru fiecare categorie și notează‐le mai jos: 

 Realist (R): _______ 
 InvesƟgaƟv (I): _______ 
 ArƟsƟc (A): _______ 
 Social (S): _______ 
 Întreprinzător (E): _______ 
 Convențional (C): _______ 

 
     Interpretarea rezultatelor: Categoriile cu cele mai multe răspunsuri „Da” reflectă interesele și 
aptitudinile principale ale respondentului. Combinațiile RIASEC pot ghida respondentul către cariere 
specifice. 

Cod  Tip de carieră recomandat 

R  Tehnician, mecanic, constructor 

I  Cercetător, analist, programator 

A  Artist, scriitor, designer 

S  Profesor, consilier, asistent social

E  Manager, antreprenor, specialist în vânzări 

C  Contabil, analist date, secretar

 

 

CONSILIER ORIENTARE PRIVIND CARIERA: 

 _______________________________________  

(Nume și prenume) 

SEMNATURA:  ____________________________ 

DATA: ____________________________ 
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Anexa 5 
 

TEST MOTIVAȚIE ȘI INTERESE  
 
 

Vă rugăm să citiți următoarele afirmații și să notați, marcând cu un „X” opinia 
dvs., în ce măsură sunteți sau nu de acord cu aceste afirmații legate de interesele dvs. 
profesionale, utilizând următorul sistem de notare:  
 
1 = niciodată  
2 = foarte rar  
3 = uneori  
4 = indiferent  
5 = deseori 
6 = foarte des 
7 = întotdeauna 
 
1. Sunt cel care stimulează, impune o dinamică în grupul cu care lucrează.  

1 ……. 2 ……. 3 …… 4 ……. 5 ……… 6 ………. 7 ……… 
2. Am inițiativă atunci când sunt necesare anumite schimbări în organizarea activităților 
profesionale.  

1 ……. 2 ……. 3 ……… 4 ……. 5 …… 6 ………. 7 ……… 
3. Consider că în munca mea trebuie să-mi asum o serie de responsabilități.  

1 ……. 2 ……. 3 …… 4 ……. 5 ……… 6 ………. 7 ……… 
4. Obțin rezultate mai bune când organizez și conduc eu o activitate.  

1 ……. 2 ……. 3 ……… 4 ……. 5 …… 6 ………. 7 ……… 
5. Mă preocupă asimilarea ultimelor informații din domeniul care mă interesează.  

1 ……. 2 ……. 3 …… 4 ……. 5 ……… 6 ………. 7 ……… 
6. E important pentru mine să cunosc cât mai multe în domeniul meu de interes.  

1 ……. 2 ……. 3 ……… 4 ……. 5 …… 6 ………. 7 ……… 
7. Consider că ceea ce fac trebuie să fac cu maximum de competență și corectitudine.  

1 ……. 2 ……. 3 …… 4 ……. 5 ……… 6 ………. 7 ……… 
8. În domeniul profesional, consider că sunt capabil să iau decizii cu luciditate.  

1 ……. 2 ……. 3 ……… 4 ……. 5 …… 6 ………. 7 ……… 
9. Îmi place să lucrez într-un colectiv unit și armonios.  

1 ……. 2 ……. 3 …… 4 ……. 5 ……… 6 ………. 7 ……… 
10. În desfășurarea activităților, îmi place să mă implic în sarcini care presupun munca 
în echipă.  

1 ……. 2 ……. 3 ……… 4 ……. 5 …… 6 ………. 7 ……… 
11. Îmi place să mențin o atmosferă plăcută în cadrul grupului cu care lucrez.  

1 ……. 2 ……. 3 …… 4 ……. 5 ……… 6 ………. 7 ……… 
12. E important pentru mine să îmi pot realiza munca cu plăcere.  

1 ……. 2 ……. 3 ……… 4 ……. 5 …… 6 ………. 7 ……… 
13. Consider că în zilele noastre e bine să faci economii.  

1 ……. 2 ……. 3 …… 4 ……. 5 ……… 6 ………. 7 ……… 
14. Prefer o slujbă care mă face să mă simt în siguranță.  

1 ……. 2 ……. 3 ……… 4 ……. 5 …… 6 ………. 7 ……… 
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15. E important să am o slujbă care să-mi ofere siguranța zilei de mâine.  
1 ……. 2 ……. 3 …… 4 ……. 5 ……… 6 ………. 7 ……… 

16. Pentru mine este important să am un salariu cu care să-mi acopăr cheltuielile.  
1 ……. 2 ……. 3 ……… 4 ……. 5 …… 6 ………. 7 ……… 

17. Îmi asum responsabilități legate de organizarea activităților profesionale.  
1 ……. 2 ……. 3 …… 4 ……. 5 ……… 6 ………. 7……… 

18. Cred că sunt capabil să pornesc și să conduc propria mea afacere.  
1 ……. 2 ……. 3 ……… 4 ……. 5 …… 6 ………. 7 ……… 

19. Sunt capabil să-mi asum responsabilități majore în mai mare măsură decât alții.  
1 ……. 2 ……. 3 …… 4 ……. 5 ……… 6 ………. 7 ……… 

20. Am curajul să-mi asum riscul pe care îl impun anumite situații.  
1 ……. 2 ……. 3 ……… 4 ……. 5 …… 6 ………. 7 ……… 

21. Îmi cunosc foarte bine atribuțiile și fac tot posibilul să le îndeplinesc cu maximum 
de eficiență.  

1 ……. 2 ……. 3 …… 4 ……. 5 ……… 6 ………. 7 ……… 
22. Sunt capabil să analizez o situație sau problemă, cântărind avantajele și 
dezavantajele soluțiilor propuse.  

1 ……. 2 ……. 3 ……… 4 ……. 5 …… 6 ………. 7 ……… 
23. În domeniul profesional, deciziile trebuie luate cu mare obiectivitate.  

1 ……. 2 ……. 3 …… 4 ……. 5 ……… 6 ………. 7 ……… 
24. Pentru mine este important să rezolv orice problemă cu care mă confrunt.  

1 ……. 2 ……. 3 ……… 4 ……. 5 …… 6 ………. 7 ……… 
25. Muncesc mai bine când colaborez cu ceilalți.  

1 ……. 2 ……. 3 …… 4 ……. 5 ……… 6 ………. 7 ……… 
26. Pentru mine sunt foarte importante relațiile cu colegii.  

1 ……. 2 ……. 3 ……… 4 ……. 5 …… 6 ………. 7 ……… 
27. Iau parte cu plăcere la activitățile pe care le desfășor cu tot colectivul.  

1 ……. 2 ……. 3 ……… 4 ……. 5 …… 6 ………. 7 ……… 
28. Îmi place ca în mediul în care desfășor activități să fie armonie.  

1 ……. 2 ……. 3 …… 4 ……. 5 ……… 6 ………. 7……… 
29. Lucrez mai bine atunci când nu există probleme de ordin familial.  

1 ……. 2 ……. 3 ……… 4 ……. 5 …… 6 ………. 7 ……… 
30. Îmi planific riguros banii pentru diferite nevoi.  

1 ……. 2 ……. 3 …… 4 ……. 5 ……… 6 ………. 7 ……… 
31. Mesele regulate și odihna sunt esențiale pentru mine.  

1 ……. 2 ……. 3 ……… 4 ……. 5 …… 6 ………. 7 ……… 
32. Este important pentru mine să am ceva economii deoparte pentru „zile negre”.  

1 ……. 2 ……. 3 …… 4 ……. 5 ……… 6 ………. 7 ……… 
 
 
Beneficiar:                                                            

Nume și prenume:  _______________________________________________  

Semnătura: ________________________________ 
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Consilier:  

Nume și prenume:  

Semnătura: ________________________________                                           

Data: _____________________________________ 
 
 
SCORARE: Se face suma valorilor obținute la fiecare dintre itemii factorilor de mai jos și se 
împarte la 8.  
 
I. MANAGEMENT/LEADERSHIP (trebuințe de putere): 1, 2, 3, 4, 17, 18, 19, 20.  
II. EXPERTIZĂ (trebuințe de realizare): 5, 6, 7, 8, 21, 22, 23, 24.  
III. RELAȚIONARE (trebuințe de afiliere): 9, 10, 11, 12, 25, 26, 27, 28.  
IV. SUBZISTENȚĂ (trebuințe de existență): 13, 14, 15, 16, 29, 30, 31, 32. 
 
Se ordonează ierarhic factorii chestionarului de la cel mai mare la cel mai mic scor și se 
consemnează în Raportul de Evaluare Psihologică Individuală. 
 
ETALON GENERAL: 
FACTOR  Intensitatea cu care se manifestă factorul 
Foarte slab  Foarte Slab  Slab Mediu Intens Foarte intens  
Management/ 
Leadership  0 - 4,4  4,4 - 5,1  5,1 - 5,6  5,6 - 6,1  6,1 - 7 

Expertiză  0 – 5,1  5,1 – 5,5  5,5 – 6,1  6,1 – 6,7  6,7 - 7 
Relaționare  0 – 5,0  5,0 – 5,5 5,5 – 6,1 6,1 – 6,7 6,7 - 7
Subzistență  0 - 4,8  4,8 – 5,5  5,5 – 5,7  5,7 – 6,3  6,3 - 7 
 
INTERPRETARE REZULTATE - Factorii chestionarului:  
 
I. MANAGEMENT/LEADERSHIP (trebuințe de putere):  
- dorința de a-i influența pe cei din anturajul său mobilizându-i spre succes sau manipulându-i 
în interes personal;  
- ambițios, cu nivele de aspirație foarte ridicate, având dorința de a ajunge o persoană 
importantă, își canalizează energia pentru realizarea acestui scop, adesea neglijând aspectele 
afective și de relaxare;  
- combativ, plin de resurse, are ca valori eficiența și autorealizarea profesională. De multe ori, 
percepe devenirea profesională ca pe o competiție în care cel mai bun trebuie să câștige: statut 
social înalt, venituri ridicate, loc de muncă de prestigiu;  
- a fi manager/leader, a conduce sau a nu depinde de alții;  
- independență decizională.  
 
II. EXPERTIZĂ (trebuințe de realizare):  
- tendința sau dorința de a excela în cadrul activităților în care se angajează, de a fi considerat 
un expert, un profesionist;  
- are principii solide privind valorile profesionale, își iubește munca în care se angajează plenar 
considerând-o modalitatea prin care poate să-și exprime competențele, să fie recunoscut 
profesional de ceilalți, fiind satisfăcut doar atunci când a reușit să atingă nivelul de autoritate 
profesională;  
- uneori poate fi considerat perfecționist fiind critic și nemulțumit de propriile realizări și 
impunându-și standarde de calitate foarte înalte;  
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- a fi „omul din umbră” care influențează deciziile;  
- expertiză profesională. 
 
III. RELAȚIONARE (trebuințe de afiliere):  
- dorința pe care o resimte individul de a stabili și de a manifesta relații de prietenie, camaraderie 
cu alții, de a aparține unui grup;  
- dorința de a lucra cu plăcere într-un grup armonios și un climat pozitiv, cu oameni înțelegători, 
nevoia de comunicare autentică;  
- competențe interpersonale foarte bune, încrezător în oameni, poate relaționa ușor cu ceilalți, 
considerând respectul ca fiind fundamentul oricărei relații;  
- pe lângă muncă, apreciază foarte mult activitățile recreative, bunele raporturi cu familia, 
grupurile de prieteni, de muncă;  
- relații armonioase.  
 
IV. SUBZISTENȚĂ (trebuințe de existență):  
- preocuparea persoanei pentru nevoile de bază ale existenței (odihnă, stabilitate, bani, hrană, 
securitate…);  
- obiectivele valorizate se referă la: o viață stabilă, calmă, predictibilă, în armonie cu ei înșiși și 
persoanele apropiate și activități care să permită exprimarea creativității, talentului chiar dacă 
se pot obține doar câștiguri strict necesare;  
- nivel de aspirație puțin sub posibilitățile de moment, nivel bazal de funcționare psiho-socio-
culturală.  
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ANEXA 6 

TEST PENTRU EVALUAREA PERSONALITĂȚII 

BIG FIVE INVENTORY (BFI) 
Testul Big Five Inventory (BFI) evaluează personalitatea pe baza a cinci dimensiuni 
fundamentale: 

1. Deschidere (Openness): Măsoară imaginația, curiozitatea intelectuală și interesul 
pentru noi experiențe. 

2. Conștiinciozitate (Conscientiousness): Evaluează autodisciplina, organizarea și 
dorința de a atinge obiective. 

3. Extraversie (Extraversion): Măsoară nivelul de sociabilitate, energie și exprimare 
emoțională. 

4. Agreabilitate (Agreeableness): Indică nivelul de empatie, încredere și cooperare. 

5. Stabilitate emoțională (Neuroticism – opusul său fiind Stabilitatea emoțională): 
Evaluează tendința de a experimenta emoții negative, cum ar fi anxietatea sau furia. 

INSTRUCȚIUNI PENTRU COMPLETARE: 

1. Citește fiecare afirmație și evaluează cât de mult te caracterizează, folosind 
următoarea scală: 

o 1 – Nu sunt deloc de acord 

o 2 – Sunt puțin de acord 

o 3 – Sunt neutru 

o 4 – Sunt de acord 

o 5 – Sunt total de acord 

2. Completează fiecare răspuns cu sinceritate. 

INDICĂ RĂSPUNSUL TĂU PENTRU FIECARE AFIRMAȚIE: 

Nr.  Afirmație  1  2  3  4  5 

1  Îmi place să învăț lucruri noi.           

2  Sunt o persoană foarte organizată.           
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Nr.  Afirmație  1 2 3 4  5 

3  Îmi place să socializez cu oameni noi.           

4  Încerc să evit conflictele cu ceilalți.           

5  Mă simt deseori anxios sau tensionat.           

6  Sunt deschis la idei și perspective noi.           

7  Termin ceea ce încep, chiar dacă este dificil.          

8  Mă simt confortabil să fiu în centrul atenției.           

9  Sunt o persoană înțelegătoare și empatică.           

10  Devin ușor iritabil în situații dificile.           

11  Îmi place să explorez idei creative.           

12  Îmi stabilesc priorități clare pentru a reuși.           

13  Mă simt plin de energie în jurul altora.           

14  Am încredere în oameni și cred că sunt buni.          

15  Mă simt ușor stresat de lucruri mici.           

 

Notă: Toate informațiile furnizate vor fi utilizate exclusiv în scopul consilierii și orientării 
profesionale. 

PARTICIPANT:  _________________________________________________________________ 
(Nume și prenume) 

SEMNATURA:  ____________________________ 
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INTERPRETAREA REZULTATULUI (se completeaza de catre consilier):  

CALCULUL SCORULUI 

Pentru fiecare dimensiune, adună scorurile răspunsurilor corespunzătoare și noteaza punctajul: 

 Deschidere (Openness): PUNCTAJ Întrebările 1, 6, 11 =  
 Conștiinciozitate (Conscientiousness): PUNCTAJ Întrebările 2, 7, 12 =  
 Extraversie (Extraversion): PUNCTAJ Întrebările 3, 8, 13 =  
 Agreabilitate (Agreeableness): PUNCTAJ Întrebările 4, 9, 14= 
 Stabilitate emoțională (Neuroticism – inversul stabilității): PUNCTAJ Întrebările 5, 10, 15 = 

 

INTERPRETAREA REZULTATELOR: 

Dimensiune  Scor mare (interpretare) Scor mic (interpretare) 

Deschidere 
Creativ, curios, interesat de 
inovație. 

Practic, conservator, orientat spre rutina 
zilnică. 

Conștiinciozitate 
Organizat, disciplinat, orientat spre 
obiective. 

Spontan, flexibil, uneori dezordonat. 

Extraversie  Sociabil, energic, extrovertit. 
Introvertit, rezervat, preferă 
singurătatea. 

Agreabilitate  Empatic, cooperant, amabil.  Direct, sceptic, uneori competitiv. 

Stabilitate 
emoțională 

Calm, rezilient, echilibrat 
emoțional. 

Anxios, predispus la stres, sensibil la 
critici. 

 

CONSILIER ORIENTARE PRIVIND CARIERA: 

 _______________________________________  

(Nume și prenume) 

 

SEMNATURA:  ____________________________ 

 

DATA: ____________________________ 
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Anexa 7 

Plan individual  

 

Date personale ale beneficiarului: 

 Nume și prenume: .................................................. 
 Nivel de educație: .................................................. 
 Statut pe piața muncii: [  ] Șomer /  [  ] Ocupat 
 Telefon: .................................................. 
 Email: .................................................. 

Etapa 1: Identificare inițială 

Competențe existente: 

............................................................ 

Lacune de competențe: 

............................................................ 

Nevoi identificate:  

................................................................................................................................... 

 

Etapa 2: Parcurs profesional 

Experiență profesională anterioară: 

........................................................................................................................................................................ 

Caracteristici comportamentale relevante: 

....................................................................................................................................................................... 

Obiective personale și profesionale:  

........................................................................................................................................................................ 

 

Etapa 3: Stabilirea obiectivelor generale 

Direcții de acțiune propuse: 

.........................................................................................................................................................................

Rute posibile de formare: 
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........................................................................................................................................................................ 

Etapa 4: Formalizare plan individual 

Ruta optimă de formare aleasă: 

........................................................................................................................................................................ 

Justificare alegere: 

........................................................................................................................................................................ 

Etapa 5: Plan de acțiune - Tipul formării propuse: 

 
[ ] Curs calificare / [ ] Curs perfecționare / [ ] Recalificare 

[ ] Curs autorizat la nivel [ ] Curs neautorizat competențe verzi național / 

[ ] Curs neautorizat competențe digitale 

Domeniul de formare: 

............................................................ 

Denumire curs/cursuri: 

............................................................ 

 

Asumare plan: 
Consilier: 
Nume: .............................................. 
Semnătură: .............................................. 
Data: .................. 

Beneficiar: 
Nume: .............................................. 
Semnătură: .............................................. 
Data: .................. 
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Anexa 8 

Fișă de informare – ședința 2 

Numele și prenumele persoanei 
din grupul țintă:  

 

Conținutul 
informațional 

abordat la 
nivelul 
ședinței 

� Nevoile angajatorilor în materie de competențe - Competențe tehnice

/Competențe transversale 

� Așteptările angajatorilor de la viitorii angajați   ‐ abilități/conduită la locul de 

muncă 

� Atitudini și comportamente la locul de muncă 

� importanța formării profesionale și deținerii unui nivel adecvat de calificare 

pe piața muncii 

� Elemente necesare pentru ocuparea și performarea la locul de muncă 

� Parcursul și specificitatea procesului de recrutare – CV, interviu, teste, etc. 

� Relevanța competențelor digitale pentru cariera profesională și piața muncii 

� Relevanța competențelor verzi pentru cariera profesională și piața muncii 

� Informare asupra situației pieței muncii la nivelul regiunii Sud Est 

� Informare asupra situației pieței muncii specifice sectorului naval 

� Teme/principii orizontale/secundare 
 

� egalitate de gen  

� accesibilitate pentru persoanele 

cu dizabilităţi 

� poluatorul plăteşte 

� utilizarea eficientă a resurselor 

� nediscriminare   

 

 schimbări demografice   

� protecţia biodiversităţii   

� rezilienţa la dezastre 

� imunizarea la schimbările 

climatice   

� principiul DNSH 

Recomandări 
pași următori 
integrați în 

cadrul 
proiectului 

 

 

Expert informare: ______________________________________ 

Data: ________________ Semnătura: _________________________ 
 


